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1. Enquadramento econdémico, social e institucional da ESS/IPS para 2015

O Plano de Atividades da ESS/IPS para o ano de 2015 tem por base as principais propostas
constantes no Programa de A¢do da Candidatura a Direcdo, para o quadriénio 2014-2018 e, ainda,
as linhas apontadas no Plano de Atividades do IPS para 2015, seguindo a mesma

apresentacdo/organizagao.

A conjuntura econdmica e social ao nivel nacional e regional mantem-se dificultadora de grandes
desenvolvimentos. A procura ao nivel da formacdo pds-graduada segue a tendéncia para a reducao,
prevendo-se uma continuacdo da diminuicdo das transferéncias do Orcamento de Estado para as
Instituicdes de Ensino Superior em 2015. Concretamente, no caso da ESS/IPS, esta tendéncia
representa um decréscimo de 3.5%. A isto, acresce o facto da taxa de eficdcia referente ao valor

cobrado das propinas ser cada vez mais reduzida.

No ano letivo 2014/2015 temos a funcionar na ESS/IPS:
e 3 Licenciaturas: Enfermagem, Fisioterapia e Terapia da Fala;
e 5 Mestrados: Enfermagem Meédico-Cirurgica, Desenvolvimento e Perturbacbes da
Linguagem na Crianca®, (Re)Habilitacdo Vocal, Fisioterapia’? e Engenharia Biomédica —
Desporto e Reabilitacdo?;

e 1 Curso de Pés-Graduacdo (Saude Sexual e Reprodutiva: Mutilagdo Genital Feminina)®.

Conforme podemos aferir na tabela |, em dezembro de 2014 encontravam-se inscritos 554
estudantes, o que representa um decréscimo global de 7.7% face ao ano anterior. Em relagdo aos
estudantes de licenciatura tivemos uma diminuicdo de 2.9% e, no caso dos estudantes de

mestrado, um decréscimo de 2.4%.

Tabela | — Evolug¢do dos estudantes da ESS/IPS por tipologia de forma¢io®

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Licenciatura 495 487 473
Mestrado 126 83 81
P6s-Graduagdo 0 30 0
Total 621 600 554

Fonte: Plano de Atividades do IPS (Dados recolhidos a 18/12/2014)

TEm associacdo com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

2 Em associa¢do com a Universidade Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias Médicas e Escola Nacional de Satde Publica).
3 Em associa¢do com a Escola Superior de Tecnologia de Settbal do IPS.

430 estudantes, dados ainda ndo inseridos no sistema.
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A taxa de eficacia global de preenchimento das vagas foi de 106,9%, conforme tabela Il.

Tabela Il - Eficacia global do preenchimento de vagas nas licenciaturas

Vagas Vagas Matriculados  Matriculados Eficacia em Eficacia global

CNA (14/15)  Totais (14/15) 2013/2014 2014/2015 sentido (face as vagas
restrito (face totais)

as vagas CNA)

Enfermagem 44 50 52 53 120.5% 106.0%
Fisioterapia 42 48 50 53 126.1% 110.0%
Terapia da Fala 27 32 31 33 122.2% 103.3%
ESS 113 130 133 139 123.0% 106.9%

No que respeita aos cursos de mestrado, ocorreu um decréscimo de 9,6% do nimero de estudantes
inscritos. Este decréscimo deve-se a reduc¢do do numero de novos estudantes admitidos no
Mestrado de Desenvolvimento e Perturbac¢des da Linguagem na Crianca, que foi descontinuado e,
também, ao ndo preenchimento de vagas que permitisse viabilizar os cursos de Saude Mental e

Psiquiatria e (Re)Habilitacdo Vocal.

Tabela Ill — Matriculados nos mestrados | 2013-2014 e 2014-2015

Matriculados Matriculados N2 Mestrados que N2 Mestrados que Evolucdo
2013/14 2014/15 admitiram admitiram matriculados
candidatos (2013- candidatos (2014- mestrados
14) 15)

EMC® 38 53 1 1 +39.5%
ESMP’ 0 0 0%
EPO2 0 0 -14.3%
Fisioterapia 24 22 1 1 -8.3%
DPLC® 10 810 1 0 -20.0%
RV 9 2 1 0 -77.8%
EB-DR!2 6 0 0 0 -100%
Total 94 91 4 2 -3.2%

Conjugando as tabelas anteriores, existem dois desafios essenciais que a ESS/IPS devera dar
resposta. O primeiro incide na captagdo de novos estudantes, essencialmente de ensino pods-
graduado. Por esta razdo foi reestruturado o Nucleo de Formagdo e Inovacdo da ESS/IPS com a

coordenacdao de um elemento designado e a participacdo de um representante de cada

© Enfermagem Médico-Cirdrgica.

7 Enfermagem Saude mental e Psiquiatria.

8 Enfermagem Perioperatdria.

° Desenvolvimento e Perturbages da Linguagem na Crianga.

10 2 estudantes inscritos na ESS/IPS e 6 na Universidade Nova de Lisboa (Aguardamos informagao oficial dos dados).
1 (Re) Habilitagdo Vocal.

12 Engenharia Biomédica — Desporto e Reabilitagdo.
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Departamento da ESS/IPS. Este nucleo tem como objetivo propor a matriz organizativa dos cursos,
bem como as orientagdbes de funcionamento dos mesmos, além da dinamizacdo
interdepartamental e transversal da formacao a realizar. O segundo desafio centra-se na prevencao
do abandono escolar que constitui também uma das causas da diminuicdo de estudantes. A tabela
IV revela-nos os dados existentes relativos a anulacdo de matriculas e abandono (desisténcia) por

curso e por ano letivo, respetivamente em 2011-12 e 2012-13.

Tabela IV — Dados referentes ao abandono escolar (anulagdes de matricula®® e abandono?*)

Ano Letivo 2011-12 Ano Letivo 2012-13
Anulagdo Abandono Anulagdo Abandono

Licenciatura Enfermagem 4 15 2 7
Licenciatura Fisioterapia 4 13 8 13
Licenciatura em Terapia da Fala 7 9 1 5
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica 0 24 2 15
Mestrado em Enfermagem Saude Mental e Psiquiatria 0 30 0 8
Mestrado em Enfermagem Perioperatdria 0 0 1 15
Mestrado Fisioterapia 0 13 3 13
Mestrado de Desenvolvimento e Perturbagées da 3 13 0 4

Linguagem na Crianga

Na tabela V apresentamos os dados referentes ao nimero de Unidades Curriculares Problema
identificadas na avaliacdo do Processo Educativo, no decorrer do 22 semestre do ano letivo de
2012-2013 e 12 semestre de 2013-2014 (referentes aos primeiros ciclos de formacgdo). Estes dados

servem de linha de base para poder tracar objetivos futuros.

Tabela V — Dados referentes a identificagdo de Unidades Curriculares Problema no ambito do processo de
avalia¢do da qualidade educativa

Ano Letivo Ano Letivo
2012-13 2013-14
22 semestre 12 semestre
Licenciatura Enfermagem 5 7%
Licenciatura Fisioterapia 317 318
Licenciatura em Terapia da Fala 1819 320
Total 26 13

13 Dados do Portal IPS

4Abandono escolar, segundo o Glossario IPS significa estudante que, com uma inscri¢do valida num curso do IPS no ano letivo n/n+1,
ndo o termina ou solicita a anulagdo da inscrigdo durante o ano letivo, ou que ndo executa todas as formalidades associadas a inscri¢do
no ano letivo n+1/n+2. Dados extraidos dos Relatérios de Monitorizagdo e confirmados pelos Coordenadores de Curso.

15 (1 unidade curricular <75% e 4 UC com dimensdes <3.5)

16 (5 unidades curriculares com taxa de sucesso <75%, 1 dimensdo de inquérito pedagdgico <3.5 e 1 ambos)

17(1 unidade curricular com taxa de sucesso <75% e 2 UC com dimensdes <3.5)

18 (2 unidades curriculares com dimens3o <3.5 e taxa de sucesso <75%)

19 (10 UC com taxa de sucesso <75%)

20 (3 unidades curriculares com dimens&o <3.5)
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Na ESS/IPS assistimos nos ultimos anos a promogdo da investigacdo, onde vérios docentes
terminaram a sua formac¢do avancada de doutoramento e realizaram provas de especialista, como

podemos observar na tabela VI:

Tabela VI — Numero de doutores e especialistas por departamento

2012/13 2013/14 2014/15
Especialistas Doutores Especialista Doutores Especialistas Doutores
Biomédicas 0 1 0 1 1 1
Ciéncias da CL?* 0 3 5 6 4 3
Ciéncias SH22 0 4 1 6 1 6
Enfermagem 3 5 7 8 10 7
Fisioterapia 2 3 6 3 9 3
Total 5 16 19 24 25 20

Salientamos ainda a dinamizacdo do Nucleo de Investigagcdo (NI) da ESS/IPS, coordenado por um
membro da Direcdo e com a participacdo de um elemento de cada departamento da Escola. O NI
tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento cientifico na area da salde e outras
relacionadas, aplicacdo e difusdo dos seus produtos junto do publico em geral, bem como da
comunidade académica e cientifica, nacional e internacional. No que respeita a producdes
cientificas na ESS/IPS é de referir que estas passaram de um total de 111 registos em 2012-2013
para 115 em 2013-2014, de acordo com os dados extraidos da Plataforma DeGdis. Este aumento,
ainda que reduzido, possivelmente ndo corresponde ao nimero exato, devido a falta de atualizagao
dos dados nesta plataforma. Salientamos ainda a existéncia de 3 artigos com fator de indexagdo

Scopus.

Na relagdo com a envolvente, salientamos o empenho e a elevada atividade da ESS/IPS nos projetos
com a comunidade. Na tabela VIl apresentamos os dados dos projetos existentes por
departamento com a comunidade no momento atual. E também relevante a participacdo da
ESS/IPS no nucleo executivo do Conselho Local A¢do Social (CLAS) de Setubal, a participacdo em
inimeros projetos das plataformas supraconcelhias, nomeadamente ao nivel da promocdo da
saude mental e ainda a relagdo existente com diferentes autarquias, instituicGes prestadoras de

cuidados e empresas da regiao.

2! Comunicagdo e da Linguagem
2 Sociais e Humanas
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Tabela VIl - Nimero de projetos com a comunidade envolvente por departamento

Departamentos N2 Projetos
ESS/IPS (Transversais) 2
Ciéncias da Comunicacdo e da Linguagem 11
Ciéncias Sociais e Humanas 3
Ciéncias Biomédicas 1
Enfermagem 11
Fisioterapia 23
Total 51

No que respeita a area da internacionalizacdo, na ESS/IPS, temos assistido, nos Gltimos anos, a uma
aposta na mobilidade internacional, quer de estudantes, docentes e funciondrios ndo docentes.
Também tem sido feita uma aposta nos cursos de curta-duracdo auto-financiados, que pretendem
substituir os International Programs (IP’s) que foram realizados no decorrer dos ultimos anos

através de financiamento da Unido Europeia.

Foi criada a Unidade de Internacionalizacdo (Ulnter), que conta com uma coordenadora
institucional, e um conjunto de elementos indicados pelos diferentes departamentos. Esta unidade
articula diretamente com a Direcdo da ESS/IPS, promovendo o desenvolvimento estratégico desta

area, bem como a organizagao e divulgacdo da mesma.

Ainda no ambito da internacionalizacdo, a realizacdo da semana internacional do IPS é
habitualmente uma atividade que traz até nds vérios docentes e estudantes de outras instituicGes
congéneres da Europa e ndo sé. Este ano, a ESS/IPS participa ativamente no planeamento desta
iniciativa, através da Ulnter, tendo como objetivo a sua rentabilizagdo para o desenvolvimento de

futuras parcerias e iniciativas. Os dados desta area podem ser vistos na tabela VIII.

Tabela VIII - Dados da internacionalizagdo de estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes

2012-13 2013-14
Incoming Outgoing Incoming Outgoing
Estudantes 168 56 115 74
Docentes e Nao docentes 32 21 29 18
Total 200 77 144 92

No ultimo ano a ESS/IPS iniciou o processo de avaliagdo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES) de dois cursos de Licenciatura (Fisioterapia e Terapia da Fala) e um de
Mestrado (Fisioterapia). Ainda este ano, daremos inicio ao processo de avaliagdo de um curso de

Licenciatura em Enfermagem e dois de Mestrado (Médico-Cirurgica e Saide Mental e Psiquiatria).
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A gestdo da qualidade na ESS/IPS é uma tarefa transversal a todas as suas estruturas, 6rgdos e
servicos. Requer um envolvimento de toda a comunidade, de forma a reforcar o processo de
melhoria continua das atividades desenvolvidas, tanto ao nivel do ensino e formag¢do, como na
investigacdo e ligagdo com a envolvente. O processo de avaliagdo interna deve basear-se em
profissionais motivados e qualificados, quer docentes quer funciondrios ndo docentes. O
regulamento de avaliacdo dos docentes foi aprovado e estd em vias de ser implementado.
Devemos continuar a desenvolver a avaliacdo dos funcionarios ndo docentes, juntando-lhe também

o reforco das suas competéncias profissionais.

Ao nivel das infraestruturas, na ESS/IPS deparamo-nos com algumas situacdes que necessitam de
um olhar atento para a promocao da qualidade do ensino, como sejam a existéncia de salas de aula
suficientes e pré-destinadas no edificio da ESCE/ESS ou ainda na EST-Set. ou num outro espacgo pré-
definido. S3o necessdrias salas para estudo e trabalhos em grupo que promovam as metodologias
de ensino aprendizagem preconizadas nos planos de estudo. Necessitamos de reforgar a otimizacdo
dos laboratérios, continuando a equipd-los com materiais modernos e atualizados, promovendo,

desta forma, melhores condi¢Ges de ensino-aprendizagem e de investigacado.

A promocado de atividades de cariz informativo, formativo e cultural, tanto a nivel individual, como
em parceria com a ESCE e o prdprio IPS, também fazem parte dos objetivos da ESS/IPS, pois

pretendemos promover o bem estar da nossa comunidade.

De uma forma sucinta, o Plano de Atividade para 2015 pretende dar resposta aos seguintes
desafios:

e Aumentar o niUmero de estudantes;

e Promover o sucesso escolar e diminuir o abandono escolar;

e Desenvolver a investigagao;

e Aumentar a participagdo em projetos de investigacdo e o seu financiamento;

e Reforgar a relagdo com a comunidade;

e Reforcar o processo de internacionalizacdo da ESS/IPS;

e Fortalecer uma cultura de qualidade a todos os niveis;

e Incentivar a qualificacdo profissional dos funciondrios ndo docentes;

e Melhorar o clima social na ESS- IPS;

e Melhorar as infraestruturas fisicas e os servigos disponibilizados.
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2. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Apresentam-se, no quadro infra, os Objetivos Estratégicos e Operacionais para 2015.

Eixo Estratégico 1 | Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais
OE1.1 Desenvolver o ensino na ESS/IPS considerando o 001.1.1 Aumentar o nimero de estudantes da ESS/IPS
mercado regional, nacional e internacional 001.1.2 Ampliar a oferta formativa (PG, Mestrado, Cursos de

Curta Duragdo e CTeSP)
001.1.3 Garantir a qualidade das formag&es ministradas
OE1.2. Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono 001.2.1 Melhorar o sucesso académico
escolar 001.2.2 Implementar medidas ativas de combate ao abandono
escolar
001.2.3 Incrementar a utilizagdo de metodologias de e-learning
e b-learning

Eixo Estratégico 2 | Centro Promotor de Conhecimento e Inovagdo

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE2.1 Reforgar a capacidade e visibilidade da investigagdo 002.1.1 Promover a investigacdo em rede, em articulagdo com
realizada na ESS/IPS em articulagdo com outras instituicGes de ensino superior e de investiga¢do, empresas e
organizagdes outras organizagdes, quer nacionais quer internacionais

002.1.2 Potenciar a publicacdo, divulgacao e visibilidade da
investigacdo realizada na ESS/IPS

Eixo Estratégico 3 | Comunidade Aberta e Internacional

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE3.1 Incrementar a ligagdo e notoriedade da ESS- IPS 003.1.1 Reforgar a participagdo e visibilidade da ESS/IPS na

junto do meio envolvente comunidade envolvente, nos meios digitais e junto das
organizagoes

OE3.2. Reforgar e diversificar o processo de 003.2.1 Manter a mobilidade internacional da ESS/IPS

internacionalizagdo da ESS/IPS 003.2.2 Concretizar novos projetos de internacionalizagdo para
além da mobilidade

Eixo Estratégico 4 | Gestdo Inclusiva e Sustentavel

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE4.1 Reforgar uma cultura de qualidade na ESS/IPS 004.1.1 Participar no Sistema Interno de Gestdo da Qualidade a
certificar pela A3ES
004.1.2 Otimizar o funcionamento geral da ESS/IPS
OE4.2. Promover o desenvolvimento profissional e 004.2.1 Implementar e melhorar os sistemas de avaliagdo de
pessoal dos docentes e funcionarios ndo docentes desempenho
004.2.2 Aumentar as competéncias profissionais dos
trabalhadores ndo docentes
004.2.3 Desenvolver atividades culturais e sociais
OE4.3 Promover a qualidade e eficiéncia das 004.3.1 Realizar obras nos espagos da ESS/IPS e reequipar
infraestruturas e equipamentos laboratoérios
004.3.2 Melhorar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
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3. Metas a Alcangar e Atividades a Desenvolver em 2015
Neste capitulo apresentamos, em cada eixo, as metas e atividades a desenvolver, bem como a

explicitacdo das responsabilidades que lhes estdo associadas.

3.1 Eixo 1 - Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

O ensino-aprendizagem e formagdo continua sdo a missdo principal da ESS/IPS e é necessario
manter a sua sustentabilidade. Além da acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento, é
importante encontrar alternativas para os ciclos de estudo que foram descontinuados, através da
sua reestruturacdo, e apresentar novas ofertas formativas. Neste sentido, foram apresentadas
novas propostas de cursos de mestrado em parceria. Este esfor¢co vai continuar em 2015, com
apresentacdo de novas propostas de mestrados a A3ES, e Cursos de Pés-Graduacgdes, potenciando

sinergias entre a ESS/IPS e outras instituicbes parceiras.

Durante o ano de 2014 existiu a participacdo de um grupo de trabalho nomeado pelo Conselho
Técnico Cientifico (CTC) nos trabalhos conducentes a criacdo de Cursos de Técnico Superior
Profissional do IPS. Participamos na construcdo de 2 propostas, ficando com a responsabilidade de
algumas Unidades Curriculares. Esta nova oferta, desenvolvida em articulacdo com as empresas e
demais organizag¢des da regido, bem como com as escolas secundarias, profissionais e tecnoldgicas,
pode criar novas oportunidades para atra¢ao de estudantes, ndao apenas para estes cursos, mas

também para os cursos de licenciatura existentes em funcionamento na ESS/IPS. Este tema, apesar

da elevada sensibilidade na drea da salude, serd uma area a explorar num futuro préximo.

Cada vez mais, a formacdo de adultos ganha com a aposta nas estratégias de ensino a distancia,
quer e-learning, quer b-learning. Esta é também uma drea que nos parece de extrema importancia
com necessidade de um maior investimento por parte de todos. Neste momento temos um curso
de licenciatura que utiliza ja algumas estratégias, existindo alguns programas (licengas de software)
qgue permitem facilitar a elaboragao de conteldos nesta area. Acreditamos que com investimento
em recursos e formagdo de docentes e de funciondrios ndo docentes, poderemos ser mais

competitivos nesta drea em particular e na oferta formativa no geral.

A concretizacdo dos diferentes tipos de formacdo enunciados anteriormente exige também um
aumento do esforco de divulgacdo e uma sistematizacio do mesmo. Para atingirmos esta

finalidade, temos de nos organizar internamente e de promover os cursos com maior intervalo de

10
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tempo e de forma mais articulada. Em 2015 continuaremos a participar em atividades de promocao

e comunicacdo da oferta formativa junto dos diferentes publicos alvo, em conjunto com o Gi.Com.

Todas as atividades referidas so serdao possiveis baseando-nos na estreita relacdo que se estabelece
entre os diferentes 6rgdos da ESS/IPS, tendo sempre como fim a qualidade dos processos
educativos e a promoc¢do do sucesso académico e a prevencao do abandono escolar dos nossos

estudantes.

Contamos participar num processo transversal ao IPS acerca da estruturacdo das Unidades de
Melhoria Continua da Qualidade a nivel global (estruturas e processos, nomeadamente a
normaliza¢do de todos os procedimentos nas diferentes areas) e ndo sé a qualidade do processo

educativo como ja desenvolvemos, sendo que objetivo subjacente é o reconhecimento pela A3ES.

Relativamente a promocgdo da inser¢do da vida ativa dos diplomados desenvolvemos, na ESS/IPS e
no ambito dos cursos de licenciatura, um conjunto de atividades que promovem ativamente as
competéncias relacionadas com a empregabilidade dos diplomados. Estes esforcos continuarao a
ser desenvolvidos em 2015, através da participacdo na realizacdo da Semana da Empregabilidade
do IPS. Esta iniciativa incluird uma série de atividades relacionadas com a empregabilidade, como a
Feira de Emprego, apresentacdo de empresas, workshops para desenvolvimento de competéncias

relacionadas com a empregabilidade dos estudantes e seminarios, entre outras.

Apresentamos agora, para cada objetivo estratégico, dois quadros resumo. No primeiro constam os
objetivos operacionais e as metas a alcangar em 2015. No segundo expomos para cada meta, as
principais atividades a desenvolver, bem como os responsaveis organizacionais, no ambito da area

de atuacdo do Eixo 1 — Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida.

OE1.1 Desenvolver o ensino na ESS/IPS considerando o mercado regional, nacional e internacional

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

001.1.1 Aumentar o nimero de estudantes da ESS/IPS M1.1.1.1 — Aumentar o nimero total de estudantes em 10%
M1.1.1.2 — Incrementar o nimero de estudantes matriculados
em mestrado em 7.5%

001.1.2 Ampliar a oferta formativa (PG, Mestrado, Cursos M1.1.2.1 — Realizar 2 cursos de curta duragdo
de Curta Duragdo e CtesP) M1.1.2.2 — Realizar 2 cursos Pés-Graduado
M1.1.2.3 — Propor 1 curso de Mestrado

001.1.3 Garantir a qualidade das formag6es ministradas M1.1.3.1 — Obter a acreditagdo de 100% dos cursos submetidos
M1.1.3.2 — Divulgar os resultados da aplicagdo do sistema de
garantia da qualidade da ESS/IPS no periodo previsto
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Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Aumentar o nimero o Disponibilizar novos cursos de Pds- Diregdo, Conselho
total de estudantes em Graduagao, Curta-Duragdo, Segundos ciclos; ~ Técnico-Cientifico, Setembro
10% e Preparar CTeSP na area da Saude; Conselho Pedagégico, Dezembro
e Colaborar em campanhas de divulgagio Nucleo de Formagdo e
para atragdo de estudantes internacionais; Inovacdo; Departamentos
e Promover a divulgagdo da oferta formativa
da ESS/IPS junto das escolas secundarias e
da comunidade.
Incrementar o nimero e Apresentar novas propostas de mestrado Presidéncia, Dire¢do das Dezembro
de estudantes junto da A3ES; Escolas, Conselho
matriculados em e Reforgar a divulgagdo dos cursos de Técnico-Cientifico e
mestrado em 7.5% Mestrado junto do publico-alvo; Conselho Pedagégico,
® Promover o reingresso dos estudantes que Departamentos, Nucleo
n3o concluam o curso. de Formacgdo e Inovagdo,
Coordenadores de Curso
Realizar um curso de e Criar documentos orientadores; Direcdo, Conselho Setembro
curta duragao o |dentificar possibilidades de cursos de Técnico-Cientifico, Dezembro
curta-durag3o a partir da oferta formativa Conselho Pedagdgico,
da ESS/IPS. Nucleo de Formagdo e
Inovagdo, Departamentos
Realizar um curso de e Criar documentos orientadores; Diregdo, Conselho Setembro
Formagdo Pds- e Estar atento ao mercado e as suas Técnico-Cientifico, Dezembro
Graduada necessidades; Conselho Pedagodgico,
e Auscultar os parceiros da comunidade. Nlcleo de Formagdo e
Inovagao, Departamentos
Realizar um novo curso e Criar documentos orientadores; Diregdo, Conselho Setembro
de Mestrado e Estar atento ao mercado e 3s suas Técnico-Cientifico, Dezembro
necessidades; Conselho Pedagdgico,
o Auscultar os parceiros da comunidade e das  Nucleo de Formacdo e
outras instituigdes de ensino superior. Inovacdo, Departamentos
Obter a acreditagao de e Elaborar relatérios de monitorizagao Presidéncia, Diregdo, Dezembro
100% dos cursos e Incentivar os docentes & obtengdo do grau Conselho Técnico-
submetidos de doutor e titulo de especialista Cientifico, Conselho
Pedagdgico,
Coordenadores de Curso
Divulgar os resultados e Articular a UMC e o CP; Diregdo, UMC, Conselho Margo
da aplicacdo do sistema e Analisar e tratar os resultados; Pedagdgico, Setembro
de garantia da e Articular com as comissdes de curso; Departamentos,

qualidade da ESS/IPS
no periodo previsto

o Elaborar os relatérios com os dados globais;
e Elaborar os relatorios de curso;
e Elaborar o relatorio final.

Coordenadores de Curso
e Estudantes

Objetivos Operacionais

abandono escolar

learning e b-learning

001.2.1 Melhorar o sucesso académico

001.2.2 Implementar medidas ativas de combate ao

001.2.3 Incrementar a utiliza¢do de metodologias de e-

OE1.2. Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono escolar

Metas a Alcangar em 2015
M1.2.1.1 — Reduzir 30% das UC com taxa de sucesso <75% para

em relagdo ao ano letivo 2013-2014

de e-learning e b-learning

M1.2.2.1 — Reduzir em 10% o abandono escolar (licenciaturas e
mestrados)

M1.2.3.1 — Formar 20% de docentes a Tempo Integral na area
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Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma

Reduzir em 10% o o |dentificar as UC problema Direcdo, Conselho Margo
abandono escolar e |dentificar medidas de melhoria nos Técnico-Cientifico, Setembro
relatérios de curso Conselho Pedagdgico,
e Implementar as medidas Responsaveis de
o Avaliar as medidas implementadas Unidades Curriculares e
Docentes




2015

3.2 Eixo 2 — Centro promotor de conhecimento e inovagao

Na drea da investigacdo, existem atualmente novas possibilidades, com novos programas de
financiamento a nivel europeu. No entanto, estes sdo mais exigentes nas suas metas e implicam a
necessidade de constituicdo de parcerias, quer com outras instituicdes de ensino superior e de

investigacdo, quer ainda com empresas e demais organizacdes da comunidade.

A elaboracdo de candidaturas e desenvolvimento de projetos de investigacdo necessita de massa
critica e de apoio institucional nas questdes financeiras e administrativas. A ESS/IPS conta com o
apoio das estruturas centrais, nomeadamente a Unidade de Apoio a Inovacdo, Investigacdo e
Desenvolvimento e Empreendedorismo (UAIIDE).
Os dados de que dispomos, apontam para a existéncia em 2014 de 3 projetos de investigacdo
financiados em parceria com outras institui¢Ges:

e Savonia University of Applied Sciences;

e Universidade de Aveiro;

e Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Existem também uma série de projetos nado financiados nas diferentes areas, como se pode ver na

tabela IX.
Tabela IX — Projetos de investigagcdo ESS/IPS (financiados e n3o financiados)
2013/2014 2013/2014
Com Financiamento Sem Financiamento
Departamentos Ambito Outro Ambito Outro
Doutoramento Doutoramento

Transversais 0 0 0 2
Ciéncias da Comunicagao e da Ling. 2 2 6 17
Ciéncias Sociais e Humanas 0 1 3 3
Ciéncias Biomédicas 0 1 0 1
Enfermagem 2 0 4 2
Fisioterapia 4 0 1 9

Além da capacidade instalada na drea de investigacdo, necessitamos de reforcar a divulgacdo e
visibilidade da mesma. E necessario continuar a estimular os docentes para que enviem os seus
trabalhos para colocagdo no Repositdrio Cientifico e mantenham atualizados os seus dados de cariz
cientifico na Plataforma DeGais. Atualmente, e em dezembro de 2014, segundo dados constantes

no relatdrio fornecido pela mesma plataforma, temos um total de 115 producdes cientificas e 39

14



2015

artigos cientificos publicados em revista, 53 trabalhos publicados em eventos e 16 livros e capitulos

de livro.

De seguida apresentamos, para cada objetivo estratégico, dois quadros resumo. No primeiro

constam os objetivos operacionais e as metas a alcancar em 2015. No segundo elencamos, para

cada meta, as principais atividades a desenvolver, bem como os respetivos responsaveis

organizacionais, no ambito da area de atuacdo do Eixo 2 — Centro promotor de conhecimento e

inovagao.

OE2.1 Reforgar a capacidade e visibilidade da investiga¢3o realizada na ESS/IPS, em articulagdo com outras

organizagoes

Objetivos Operacionais

002.1.1 Promover a investigacdao em rede, em articulagao
com instituigées de ensino superior e de investigagao,
empresas, outras organizagdes, quer nacionais quer
internacionais

002.1.2 Potenciar a publicagao, divulgagao e visibilidade
da investigagdo realizada na ESS/IPS

Metas a Alcangar em 2015

M2.1.1.1 — Participar na candidatura de 6 projetos aos varios
programas de apoio, nacionais e internacionais (pelo menos 2
financiados)

M2.1.1.2 — Participar na criagdo de um Centro de Investigacdo e
Prestagdo de Servigos do IPS

M2.1.2.1 — Aumentar em 20% os documentos disponibilizados
no Repositério do IPS

M2.1.2.2 — Aumentar o numero de artigos cientificos, em 20%
M2.1.2.3 — Incrementar o registo de publicagdes cientificas na

Plataforma DeGdis em 10%

Metas Principais Atividades a Desenvolver Responsabilidade Cronograma
Participar na e Promover a ligagdo a redes nacionais e Diregao, NI, Docentes Setembro
candidatura de 6 internacionais Dezembro
projetos aos varios e Proceder a identificagdo de parceiros
programas de apoio, estratégicos
nacionais e e Participar em sessdes de esclarecimentos
internacionais (pelo dos programas de financiamento
menos 2 financiados) e Articular com a UAIDE

e Dinamizar o nucleo de investigagdo
Participar na criacao e Articular com outras unidades orgéanicas Diregdo, CTC, NI, Dezembro
de um Centro de do IPS Docentes
Investigacdo e e Auscultar os docentes da UO
Prestacdo de Servicos e Participar na elaboragio de propostas
do IPS
Aumentar em 20% os o Reforgar a todos os docentes a Presidéncia e Dire¢do das  Dezembro
documentos necessidade de proceder ao depdsito de Escolas
disponibilizados no documentos
Repositério do IPS o Informar sobre o circuito para colocagdo

dos documentos

Aumentar o nimero o Reforgar a divulgagdo das datas de Diregdo, NI e Docentes Dezembro

de artigos cientificos
em 20%

candidatura para Apoio a Divulgacdo dos
Resultados de Investigagdo (participagdo
em eventos cientificos e publicacdo de
trabalhos)

e Apoiar a organizagdo de eventos
cientificos realizados na ESS

o Reforgar a necessidade de atualizagdo dos
dados
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3.3 Eixo 3 — Comunidade aberta e internacional

A ESS/IPS tem vindo a afirmar, nos dltimos anos, a sua posicdo formativa e a relagdo com a
envolvente. Apresenta nos seus estatutos uma Unidade de Prestacdo de Servicos e Extensdo na
Comunidade (UPSEC). Esta unidade integra o Nucleo de Extensdo na Comunidade (coordenado pela
Diretora e constituido por uma docente e uma funcionaria ndo docente) e a Clinica (coordenado

por uma Subdirectora em ligagdo com um docente de cada Departamento, nomeado pelo mesmo).

O nucleo de extensdo na comunidade, em dezembro de 2014 contou com 119 protocolos, 27 entre
instituicdes prestadoras de cuidados e inumeros entre diferentes associacGes profissionais,
empresas e organiza¢des. Temos a decorrer 51 projetos de relagdo com a comunidade (dados ja
apresentados na tabela VII). Necessitamos de continuar a reforgar o nosso posicionamento, através
da participacdo ativa nas associacfes regionais e na divulgacdo de conhecimento relevante da e

para a regiao.

O grupo de trabalho da drea da Clinica tem trabalhado para planear e organizar um modelo de
Clinica ESS/IPS com desenvolvimento assente em trés eixos e objetivos de atuagdo:

e pedagdgicos;

e clinicos;

e cientificos.
Pretendemos assim providenciar servicos especializados em saude a comunidade do IPS e
Peninsula de Setubal nas valéncias que existem em algumas areas de Terapia da Fala, Enfermagem
e Fisioterapia. O trabalho tem estado a ser articulado com a Administradora do IPS para aferi¢do

das questoes legais e processuais.

Participamos no nucleo executivo do CLAS e, actualmente, dinamizamos a constru¢ao do Plano de
Desenvolvimento Social de Setubal (PDS) para os préximos anos (2014 a 2018). Este é um
instrumento que orienta respostas a necessidades individuais e coletivas. O seu objetivo é servir de
enquadramento a todas as interveng¢des que contribuam para a promog¢do do desenvolvimento
social, quer sejam elaboradas no ambito da operacionalizacdo do Plano do CLAS, quer sejam

propostas fora do mesmo. Neste sentido o PDS procura vincular as iniciativas de todos os agentes
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cujo dmbito de atuacdo tem repercussdes no desenvolvimento social do concelho?. Tém sido
efetuadas reunides com todos os parceiros para a operacionalizacdo do Plano nos seus eixos
estratégicos:

e QOrganizagOes e Trabalho em Rede;

e Demografia e Populagao;

e Familias e Redes de Apoio Social;

e Educacdo, Emprego e Qualificacdo Profissional;

e Saude e Bem-Estar.
Assumimos para a ESS/IPS que a presenca nos meios digitais €, presentemente, um meio essencial
de promogado e reconhecimento nacional e internacional. Em 2014 marcamos a nossa presenga nas
redes sociais, passando a estar presentes no Facebook, meio de grande divulgacdo de todo o tipo

de atividades desenvolvidas.

Neste eixo (Comunidade aberta e internacional) cruzam-se essencialmente duas dimensdes: a da
comunidade regional e nacional e a da internacionalizagdo. Neste ultimo aspeto, contamos com a
proatividade da Ulnter e dos seus elementos. Em 2015 pretendemos manter, e até mesmo reforgar,
0 nosso processo de internacionalizacdo. Para além das atividades relacionadas com a mobilidade
internacional, sera importante ampliar as iniciativas de internacionaliza¢do, especialmente as que
possibilitem a realizacdo de projetos em cooperagdo com outras instituicdes e, ainda, a criagdo de
cursos também em parceria, nomeadamente os auto-financiados.

Pretendemos participar ativamente na programac¢do e desenvolvimento da semana internacional

do IPS, para reforgo das redes internacionais e promogao de projetos de cooperagao.

Apresentada que esta a sintese da realidade neste contexto, colocamos de seguida um quadro
resumo por objetivo estratégico, com os objetivos operacionais e metas a desenvolver em 2015.
Ainda outro quadro com as metas e principais atividades, bem como os respetivos responsaveis

organizacionais, no ambito da area de atuag¢do do Eixo 3 — Comunidade Aberta e Internacional.

OE3.1 Incrementar a ligagcdo e notoriedade da ESS/IPS junto do meio envolvente

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

003.1.1 Reforgar a participagao e visibilidade da ESS/IPS M3.1.1.1 — Aumentar em 10% o numero de protocolos

na comunidade envolvente, nos meios digitais e junto das  existente

organizagoes M3.1.2.2 - Participar em mais 3 projetos na comunidade
envolvente (sendo pelo menos 1 no dmbito ERASMUS +)
M3.1.2.3 — Aumentar a visibilidade da ESS/IPS nos meios de
comunicagdo e plataformas digitais

Z3Camara Municipal de Setubal - Plano de Desenvolvimento Social de Settbal (2014-2018). Julho de 2014.
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Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Aumentar em 10% o e Proceder a identificagdo de parceiros Dire¢do, Gabinete de Setembro
numero de protocolos estratégicos na comunidade Comunicagdo e Relagdo Dezembro
existente e Estabelecer contactos com o Exterior,

e Desenvolver negociagdes acerca dos Departamentos

aspetos a considerar

e Proceder a celebragdo dos protocolos

e Divulgar os protocolos
Participar em mais 3 o Aferir a relevancia das propostas Diregao, Departamentos Setembro
projetos na apresentadas a ESS/IPS Dezembro
comunidade e Articular com os parceiros selecionados
envolvente (sendo que ¢ Promover ligagdes para projetos criados na
pelo menos 1 no ESS/IPS
ambito ERASMUS +) e Preparar as candidaturas ao ERASMUS +
Aumentar a visibilidade e Participar no projeto IPS TV Dire¢do, GI.Com, Setembro
da ESS/IPS nos meios e Participar na reestruturacdo do Portal da Gabinete de Comunicagdo  Dezembro

de comunicagao e
plataformas digitais

Escola

e Dinamizar Facebook da ESS/IPS

e Colaborar com os Jornais da Regido e a
Radio com artigos e entrevistas de opinido

e Articular com o GI.COM, estruturando um
plano de comunicagdo a nivel nacional para
a ESS/IPS

e Relagdo com o Exterior,
Docentes

OE3.2. Reforgar e diversificar o processo de internacionalizacdo da ESS/IPS

Objetivos Operacionais
003.2.1 Manter a mobilidade internacional

003.2.2 Concretizar novos projetos de
internacionalizacdo para além da mobilidade

Metas a Alcangar em 2015
M3.2.1.1 — Manter a participagdo dos estudantes, docentes e

nao docentes nos programas de mobilidade
M3.2.1.2 — Aumentar o numero de estudantes estrangeiros em

2%

M3.2.2.1 — Realizar pelo menos um curso intensivo de curta
duragdo (como entidade coordenadora)

Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Manter a participagdo e Divulgar apoios institucionais para apoioa  Diregdo, Nucleo de Setembro
dos estudantes, mobilidade de estudantes, docentes e ndo Internacionalizagdo, Dezembro
docentes e nao docentes Docentes
docentes nos o Reforgar a relevancia da mobilidade
programas de internacional junto dos estudantes e
mobilidade diplomados
e Colaborar na realizagdo da Semana
Internacional do IPS
e Participar e promover as iniciativas da
COHERE
® Participar e promover as iniciativas da
Busynet
Aumentar o numero e Oferecer Unidades Curriculares lecionadas Diregdo, CTC, CP, Nucleo Setembro
de estudantes em inglés de Internacionalizagdo Dezembro

estrangeiros em 2%

e Divulgar guia do estudante internacional,
em portugués e inglés

e Apoiar a criagdo de uma rede regional de
apoio a internacionalizagado
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Realizar pelo menos o Identificar parceiros estratégicos Diregdo, CTC, Nucleode  Setembro
um curso intensivo de e Participar nas reunides da COHERE e Internacionalizagdo Dezembro
curta duragdo (como Busynet

entidade e Promover ligagdo a redes internacionais

coordenadora) e Participar na semana Internacional do IPS

o Elaborar e submeter a proposta de cursos

3.4 Eixo 4 — Gestao inclusiva e sustentavel

No ambito da area de atuacao do Eixo 4, Gestao inclusiva e Sustentavel, pretendemos reforcar na
ESS/IPS uma cultura de qualidade e bem-estar, pelo que pretendemos participar ativamente nas
acoes necessdrias para a candidatura do IPS a certificacdo do sistema interno de gestdo da

qualidade, junto da A3ES.

A comunicagdo interna entre a Dire¢do e os Docentes e Funciondrios ndo Docentes tem sido
reforcada através da publicacdo das Breves da Saude, que visam a partilha de informacao clara e
regular na comunidade ESS/IPS. Foram enviados até agora 4 numeros via mail. Pretendemos
manter esta forma de comunica¢do, com periodicidade no minimo mensal ou bimensal (ainda

estamos em avaliacdo).

Esperamos vir a concretizar o processo de avaliacdo dos docentes e sedimentar o processo de
avaliacdo dos funciondrios ndo docentes. Cremos que serd em 2015 que poderemos usufruir e
participar no programa de seguranca, higiene e saude no trabalho para os docentes e funcionarios
ndo docentes. Salientamos a existéncia atual de algumas valéncias médicas nos servicos do SAS

para toda a comunidade académica (psicologia, nutrigdo).

A ESS/IPS tem participado, esporadicamente, num conjunto de atividades de voluntariado e de
responsabilidade social dinamizadas pelo nucleo do voluntariado do IPS (IPS Solidario). Em breve,
esperamos vir a participar de forma mais ativa e sistemdtica num programa integrado de

responsabilidade social e voluntariado do IPS.

A nossa escola tem também preocupagdes ecoldgicas, que vao desde a separagdo dos lixos, a
politica do paper-free para docentes, funcionarios ndo docentes e estudantes. Devemos recorrer
cada vez menos a impressdo de trabalhos e abolir a impressdo a cores (essencialmente por

guestbes econdmicas). Reforcamos os dados de 2014, onde foram impressas 360 mil cdpias.

A cultura é uma area necessdria em todas as comunidades, sendo que a académica ndo deve ser
exce¢do, muito pelo contrério, pelo que esperamos participar e desenvolver atividades culturais na

ESS/IPS, potenciando as competéncias e recursos internos existentes ou a criar, bem como a nossa
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rede de parceiros. Ainda a este respeito, temos contado, e pretendemos continuar a fazé-lo, com o
envolvimento dos estudantes em diferentes atividades, nomeadamente a participacdo os
SemperTunos em inUmeras iniciativas da ESS/IPS e do IPS no geral. A Direcdo tem apoiado o
desenvolvimento deste grupo de estudantes, através da cedéncia de espaco para ensaio, e

disponibilizacdo de uma vitrina (junto ao Anfiteatro ESS) para exposicdo dos troféus.

A avaliacdo da satisfacdo, a nivel global da ESS/IPS, é também uma area que necessita de
investimento, pois sé conhecendo os dados, “ouvindo” as sugestdes, podemos melhorar e ser cada

vez mais uma Escola onde as pessoas se sintam bem.

No ambito da drea de atuacao do Eixo 4 — Gestdo inclusiva e sustentdvel, apresentamos um quadro
resumo onde constam, por objetivo estratégico, as metas a alcancar em 2015. E, no quadro
seguinte, mostramos como para cada meta se explicitardo as principais atividades a desenvolver

em 2015, bem como os respetivos responsaveis organizacionais

OEA4.1 Reforgar uma cultura de qualidade e gestdo estratégica na ESS/IPS
Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

004.1.1 Participar no Sistema Interno de Gestdo da M2.1.1.1 —Estruturar a UMC da ESS/IPS
Qualidade a certificar pela A3ES

004.1.2 Otimizar o funcionamento geral da ESS/IPS M2.1.2.1 — Avaliar a satisfagdo da comunidade académica da
ESS/IPS
M2.1.2.2 — Reorganizar o funcionamento da ESS/IPS

Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Estruturar a UMC da o Nomear os elementos para a UMC Dire¢do, UMC, Docentes, Setembro
ESS/IPS e Seguir as diretrizes institucionais Funcionarios ndo Dezembro
e Adequar as normas e procedimentos Docentes

globais a realidade da ESS/IPS

e Construir o Manual de Procedimentos
Interno de Qualidade

o Divulgar procedimentos

e Avaliar os resultados

Avaliar a satisfacdo da e Selecionar um questionario de satisfagdo Diregdo, Nucleo de Dezembro
comunidade transversal Informatica
académica da ESS/IPS e Aplicar o questionario

e Tratar os dados

o Divulgar os resultados
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Reorganizar o
funcionamento da
ESS/IPS

o Reforgar meios de comunicagdo entre a
Diregdo e diferentes participantes na
estrutura organizativa da ESS/IPS (Breves

da Saude)

Diregdo, Conselho
Consultivo, CTC, Nucleo
da Clinica da ESS/IPS

e Auscultar o Conselho Consultivo sobre as

alteragdes a estrutura
® Propor reestruturagdao a CTC

e Avaliar o impacto de alteragGes na

estrutura da ESS/IPS

o Aferir as fungdes do pessoal ndo docente

e Contratar mais um funcionario ndo docente
para apoio as atividades pedagogicas

e Apoiar a criagdo do Servigo de Seguranga,
Higiene e Saude no trabalho no IPS

e Criar Modelo de Clinica ESS/IPS com
enfoque na area pedagogica, clinica e de

investigagao

OE4.2. Promover o desenvolvimento profissional e pessoal dos funcionarios docentes e nao docentes

Objetivos Operacionais

004.2.1 Implementar e melhorar os sistemas de
avaliagdo de desempenho

004.2.2 Aumentar as competéncias profissionais dos
funcionarios nao docentes

004.2.3 Desenvolver atividades culturais e sociais

Metas a Alcangar em 2015

M4.2.1.1 — Proceder a avaliagdo dos docentes e funcionarios
ndo docentes da ESS/IPS

M4.2.2.1- Garantir a participagdo de todos os funciondrios ndo
docentes em pelo menos 1 a¢do de formagdo/ano

M4.2.3.1 — Realizar pelo menos duas atividades culturais
M4.2.3.2 — Manter a participagdo nas agGes de
responsabilidade social e voluntariado do IPS

Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Proceder a avaliagdo e Realizar a Avaliagdo prevista no SIADAP Direg¢do, Conselho Setembro
dos trabalhadores para os trabalhadores ndo docentes Técnico Cientificos, Dezembro
docentes e ndo o Realizar avaliagdo aos docentes da ESS/IPS ~ Docentes
docentes da ESS/IPS através de plataforma informatica
Garantir a participacdo e Divulgar o Plano de Formagdo Dire¢do, Coordenadora Setembro
de todos os e Incentivar a Participagdo na formagdo dos Funcionarios ndo Dezembro
funcionarios nao adequada ao desenvolvimento de Docentes, Funciondarios
docentes em pelo capacidades e competéncias dos ndo Docentes
menos 1 a¢do de funcionérios
formagdo/ano ® Registar a participagdo em mapa
Realizar pelo menos e Divulgar o Grupo de Teatro do IPS Direcdo, Responsavel Setembro
duas atividades e Divulgar o coro do IPS pela Dinamizagdo Dezembro
culturais e Promover a realizagdo de exposicdes, cultural, Docentes,

concertos, recitais Funcionarios ndo
e Apoiar o desenvolvimento da Tuna da Docentes
ESS/IPS
Manter a participagao ® Divulgar o programa de Voluntariado do Diregdo, Nucleo de Setembro
nas agoes de IPS Voluntariado do IPS, Dezembro

responsabilidade social
e voluntariado do IPS

e Participar no programa de voluntariado do

IPS

Docentes, Funciondarios
ndo Docentes, Estudantes

e Desenvolver agBes que tenham a ver com

temas especificos da saude

OEA4.3 Promover a qualidade e eficiéncia das infraestruturas e equipamentos
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Objetivos Operacionais
004.3.1 Realizar obras nos espagos da ESS/IPS e

reequipar laboratérios

| 004.3.2 Melhorar a eficiéncia na utiliza¢do dos recursos

Metas a Alcangar em 2015

M4.3.1.1 — Concretizar as obras de melhoramento das
instalacdes alocadas a ESS/IPS
M4.3.1.2 — Reequipar 1 laboratério

M4.3.2.1 — Reduzir o consumo de fotocdpias em 5%

Metas Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade Cronograma
Concretizar as obras de e Proceder ao levantamento das Dire¢do, Manutengao, Setembro
melhoramento das necessidades Empresas selecionadas Dezembro
instalagdes alocadasa e Pedir orgamentos
ESS/IPS e Selecionar propostas

o Realizar obras
Reequipar 1 o |dentificar necessidades Diregdo, Clinica ESS/IPS, Setembro
laboratério e Elaborar um projeto Departamentos, Dezembro
e Apresentar candidatura a programas de Manutengdo, Empresas
financiamento selecionadas
e Adquirir equipamentos e materiais
Reduzir o consumo de o Sensibilizar os docentes e funcionarios ndo Diregdo, Docentes Dezembro

fotocopias em 5%

docentes para uma escola paper-free
o Sensibilizar para os custos
e Alocar cotas individuais
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