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Enquadramento

No ambito do Regulamento de Eleigdo do Diretor/a da Escola Superior de Satde do Instituto Politécnico de
Setubal (ESS/IPS) aprovado pelo Conselho de Representantes da ESS/IPS, em concreto no seu Artigo 1°,
apresentamos a nossa candidatura a Diretora da ESS/IPS. O presente documento visa cumprir o previsto
na alinea b) do Artigo 7° do referido Regulamento, com a apresentagéo do Programa de Ag&o que sustenta
a presente candidatura.

Iniciamos com a apresentagdo das razdes da candidatura a Diretora da ESS/IPS, clarificando o
compromisso aqui assumido sob o mote de “Comunicar, envolver, reconhecer e contribuir para uma
escola de exceléncia.” Comunicar assertivamente com todos/as em todas as sedes. Envolver todos/as
atores no projeto e nas suas multiplas atividades. Reconhecer as particularidades/idiossincrasias de cada
um e dos diferentes aspetos associados a promogéo do apoio na tomada de decis&o. Contribuir com a
experiéncia acumulada para os desafios que se avizinham, por forma a tomar a ESS/IPS cada vez mais

forte e reconhecida.

O Programa de Ag3o aqui explanado considera o horizonte alargado de quatro anos (2018 a 2022), reflete
a visdo e os valores da ESS/IPS subjacentes ao compromisso assumido nesta candidatura na procura pelo
cumprimento da miss&o’ da escola. Consideramos na sua organizag¢éo e apresentagao das linhas de acéo,
os quatro grandes objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Setubal
(PEDIPS), leiam-se: 1. Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida; 2. Centro promotor de inovag&o
e conhecimento; 3. Comunidade aberta e intemacional, 4. Govenag&o inclusiva e sustentavel. Outro
documento consultado foi o Programa de Agdo do atual Presidente do IPS, recentemente eleito,

nomeadamente as linhas de ag&o definidas para 0 mesmo periodo a que esta candidatura se apresenta.

A ESS/IPS enquanto Unidade Orgénica de uma estrutura maior, o IPS, contribui com o seu
desenvolvimento e atividade para a missdo do IPS, para a sua afirmacéo e visibilidade, mas com uma
identidade propria que pretendemos reforcada e reconhecida intema e externamente. Cremos na
interdisciplinaridade como uma mais-valia para o crescimento da nossa escola, na partiha e
desenvolvimento de projetos, de experiéncias pedagégicas, cientificas e culturais, tudo isto alicergado

numa perspetiva de reciprocidade.

Neste sentido, apresentamos as linhas de agao, para o quadriénio 2018-2022, enquadrados em cada um

dos grandes objetivos estratégicos definidos no PEDIPS.

1 “A ESS/IPS, enquanto instituicdo de ensino superior, tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento da sociedade e para a
valorizac@o dos recursos humanos, através de actividades de formagdo tercidria, da criagdo, transmiss@o e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura.” In Estatutos da Escola Superior de Salide do Instituto Politécnico de Setubal (Despacho n.2 860/210 publicado
no Diario da Republica, 2.2 série — N.28 de 13 de janeiro de 2010).
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‘Nesse caso, teras de te julgar a ti proprio, disse o rei.

1ss0 é 0 mais dificil de tudo. E muito mais dificil julgares-te

a ti proprio do que julgar os outros. Se fores bem sucedido ao
julgares-te a ti proprio, teras encontrado a verdadeira sabedoria.”

Saint-Exupéry, O Principezinho

Fundamentos da minha candidatura

Apresentamo-nos como candidata a Diretora da ESS/IPS e expomos as razfes que nos levaram a tomar
esta decis@o. As mesmas, advém de um processo de analise sobre 0 nosso percurso profissional e pessoal
em ligagdo a ESS/IPS, enquanto membro de uma comunidade académica que nos tem permitido ser melhor

profissional e pessoa, 0 que nos responsabiliza pela participagéo ativa na vida da Instituigao.

Iniciamos as fungdes enquanto docente na Escola Superior de Salde do IPS em setembro de 2002, com
um percurso pautado pela procura em acompanhar o desenvolvimento da Instituicdo, respondendo a
desafios e abarcando com empenho e responsabilidade o exercicio das nossas fungdes. Dedicamo-nos a
Escola e aos Estudantes, apostando na formagao para nos tornarmos melhor profissional. Desenvolvemos
projetos, integramos 6rgdos de gestdo, designadamente o Conselho Pedagégico, o Conselho
Cientifico/Conselho Técnico Cientifico €, desde 2014, a Subdiregao da ESS/IPS.

Ao longo dos 15 anos e 8 meses de exercicio na ESS/IPS, enquanto docente, temos cumprido com o
previsto no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP),
desenvolvendo atividades no ambito das quatro dimensdes consideradas no Regulamento de Avaliagéo de
Desempenho Docente do IPS (RADDIPS): pedagdgica, técnico-cientifica, envolvente e organizacional.
Progressivamente fomos assumindo mais responsabilidades, inerentes ndo apenas a categoria profissional

mas também associadas ao nosso desenvolvimento.

Enquanto Subdiretora, foi-nos dada a oportunidade de representar a ESS/IPS em diferentes sedes,
nacionais e intemacionais, assumindo sempre os seus melhores interesses. No ambito destas fungdes
pudemos ainda desenvolver competéncias na area da gestao, da qualidade, da comunicagao e relagdes
institucionais e profissionais, ainda pelo investimento na formagao, pela participagdo na lideranga,

planeamento, execugao e avaliagdo de projetos em diferentes areas.

Identificamo-nos e assumimos os valores da ESS/IPS - Humanismo, Qualidade, Inovagao, Distingdo,
Profissionalismo e Exceléncia no nosso exercicio e postura, manifestos no respeito pela diferenga de
opinides, dialogo e aprendizagem com todos, procurando sempre reconhecer 0s aspetos positivos e, no

caso dos menos positivos olha-los como oportunidades. Assumimo-nos como uma pessoa entusiasta e
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criativa, mas simultaneamente privilegiando o rigor e detalhe, a melhoria continua e os processos que nos
permitam obteng&o de resultados de exceléncia.

Todo este percurso e experiéncia comprometem-nos com o futuro da ESS/IPS, enquanto membro da sua
comunidade, abarcando assim os desafios que se colocam no presente e no futuro da nossa instituigao.
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Linhas de Agao 2018 — 2022

No desenvolvimento da ESS/IPS e resposta aos desafios decorrentes de alteragdes legislativas, sociais,
economicas e politicas importa ter como foco o cumprimento da misséo da escola: contribuir para o
desenvolvimento da sociedade e para a valorizagdo dos recursos humanos, através de atividades
de formagao terciaria, da criagao, transmissao e difusao da ciéncia, tecnologia e cultura, para a qual

apresentamos as linhas de a¢&o do nosso Programa de Candidatura a Diretora da ESS/IPS.

a) Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

Esta area tem sido um dos aspetos que nos caracteriza enquanto escola, pela qualidade da formagéao
reconhecida pelos mecanismos de avaliagdo e acreditagao dos cursos e pela comunidade no global através
do reconhecimento dos nossos resultados no processo de ensino e aprendizagem e taxas de sucesso
académico, mas também o reconhecimento das instituigdes que recebem e acolhem os nossos estudantes
e graduados. Temos de continuar a investir nesta area, visando acompanhar o desenvolvimento cientifico,

social, tecnolégico e cultural.

Advogamos a afirmagdo da ESS/IPS como uma escola reconhecida pela qualificagdo seu corpo docente,
pela qualidade da sua formag&o e dos seus diplomados no mercado de trabalho; a afimagéo da ESS/IPS
com oferta formativa atrativa e adequada as necessidades sociais, econdémicas e culturais, de &mbito
nacional e intemacional, designadamente nos cursos de 1° e 2° ciclos e cursos de curta duragéo, pelo que

propomos como linhas de ag&o:

1. Promog&o da utilizagdo de praticas pedagégicas inovadoras, acompanhando o desenvolvimento
educativo e tecnolégico associado;

2. Apoio a processos de desenvolvimento de novas ofertas formativas em parceria com outras
Instituigdes de Ensino Superior ao nivel dos 3 ciclos de formagéao e Pés-Graduagdes;

3. Incentivo a criagdo de cursos de curta duragdo em resposta a necessidades identificadas do
mercado nacional e internacional;

4. Estimulo a interdisciplinaridade na ESS/IPS e com as outras Unidades Organicas;

5. Exploragéo de possibilidades de dupla titulagdo com Instituicdes de Ensino Superior estrangeiras;

6. Incremento da articulagdo com a UNIQUA nos processos de avaliagdo da qualidade educativa,
tornando-os familiares a todos os envolvidos;

7. Monitorizagao regular dos dados associados ao sucesso académico e respetiva implementagéo
de medidas de combate ao insucesso;

8. Monitorizagdo do percurso profissional dos diplomados em articulagdo com o Servigo de
Promogéo da Empregabilidade do IPS;

9. Incentivo a participagdo dos docentes em programas de atualizagéo pedagédgica;



10. Incremento das condi¢es pedagogicas ao nivel dos recursos laboratoriais/ equipamentos, através
da manutengdo dos mesmos e aquisicéo de novos que permitam potenciar e desenvolver novas
metodologias de ensino e aprendizagem;

11. Apoio a criagdo de mecanismos de reconhecimento do mérito académico dos estudantes da
ESS/IPS em cada curso;

12. Incentivo, reconhecimento e divulgagao de boas praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

b) Centro promotor de inovagao e conhecimento

A Investigagdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo s&o pilares estratégicos do IPS,
consequentemente para a ESS, que nos Ultimos anos tem vindo a desenvolver-se e a apostar

progressivamente nesta area.

A criagdo de dois centros de investigagdo na ESS/IPS, o Centro Investigacéo Interdisciplinar Aplicada em
Saude (CIIAS), constituido por elementos de todos os departamentos da escola, e ainda elementos das
outras escolas do IPS e, o Nursing Research Unit for South and Islands (NURSE'IN), centro em associag&o
com a Universidade do Algarve, Universidade dos Agores, Politécnico de Beja e Politécnico de Portalegre

s&0 0 exemplo claro da importancia que esta area tem no desenvolvimento das atividades da escola.

O envolvimento em cada vez mais projetos financiados a nivel nacional e internacional, que envolvem
docentes, estudantes e membros da nossa comunidade sao também um exemplo claro do enfoque que

esta area apresenta.

Salientamos ainda as diferentes medidas de apoio que promovem o desenvolvimento da é&rea,
nomeadamente, o Programa de Incentivo e Apoio a Licengas Sabéticas Parciais (SABIN), o Regulamento
de Apoio & Divulgagéo dos Resultados de Investigagdo (RAADRI), o Regulamento de Redug&o de Servigo
Docente para Coordenagdo de Projetos de Investigagdo (REDIN) e a Unidade de Apoio & Inovagéo,
Investigagdo e Desenvolvimento e Empreendedorismo (UAIIDE).

Tendo em conta esta realidade, propomos como linhas de ag&o, as seguintes:

14. Estimulo & afirmac&o de uma cultura cientifica mono e interdisciplinar, & produgéo/divulgacéo
cientifica e a apresentagdo de candidaturas e participagdo em projetos de investigacéo e
desenvolvimento;

15. Reforgo de uma cultura de investigagéo associada as unidades curriculares dos cursos de 1° e 2°
ciclo com envolvimento dos estudantes;

16. Impulso ao desenvolvimento dos Centros de Investigagdo com incentivo & apresentagéo de

candidatura a financiamento pela Fundagao de Ciéncia e Tecnologia (FCT);



17. Apoio ao desenvolvimento de projetos de investigagdo e a apresentagdo de candidatura a
Programas de Financiamento;

18. Incentivo ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares em articulagdo com outras Unidades
Orgénicas potenciando o capital humano e cientifico da ESS/IPS;

19. Encorajamento a utilizagdo dos recursos existentes de apoio a Investigagdo e Desenvolvimento
(1&D) designadamente, a UAIIDE, o Grupo de Apoio aos Recursos Documentais do IPS
(GARDOC-IPS) e os Centros de Investigagao;

20. Sensibilizagdo para a implementagéo da Distribuig@o se Servigo Docente (DSD) como forma de
clarificagéo/refor¢o dos perfis de investigadores atendendo a massa critica existente na ESS/IPS;

21. Reforgo de cultura de divulgacéo e publicagéo do desenvolvimento cientifico da ESS/IPS.

c) Comunidade aberta e internacional

As excelentes relagdes com a comunidade nacional e internacional sdo uma das caracteristicas da ESS/IPS
manifestas nos diferentes projetos e atividades desenvolvidas. Ao longo dos anos participamos em diversas
sedes nacionais que nos permitem estabelecer e fortalecer relagdes de trabalho proficuas para todos.
Como exemplo, temos a participagdo no Conselho Local de Agéo Social do Municipio de Setubal (CLAS),
na Rede Integrada de Resposta a Violéncia Doméstica do Alentejo Litoral (RIVDAL) e em diversas
Instituigdes Prestadoras de Cuidados e de Solidariedade Social.

A nivel interacional é de salientar a nossa presen¢a em redes de instituigdes europeias e de paises
luséfonos, nomeadamente no Consortium of Institutes of Higher Education in Health (COHEHRE), a Global
Bussiness Education Network (BUSINET) e a Rede Académica das Ciéncias da Saude da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (RACS-CPLP). Consideramos que todas estas parcerias potenciam o

desenvolvimento pedagédgico e cientifico da comunidade académica.

A comunicagao das diferentes atividades da ESS/IPS é uma area essencial para a promogao da escola,
divulgag&o dos cursos e consequente captagéo de estudantes. O servigo existente Gabinete de Imagem e
Comunicagdo (GICOM) destina-se a “criar, aprofundar e difundir uma identidade IPS, na qual toda a sua
comunidade se reveja e de que se orguihe, e a projetar extemamente essa identidade”, articulando-se com
a ESS/IPS nas atividades que aqui se enquadrem. Consequentemente, a escola e toda a sua comunidade
académica tém tido um papel fundamental na divulgagéo das suas atividades. Cremos que esta area
necessita de uma revisao estratégica da sua atuagdo, interna e externa face aos publicos-alvo da ESS/IPS

e novas formas de comunicagao.
Considerando o exposto, propomos:

22. Incentivo a dinamizagdo de atividades cientificas e culturais promovendo a participagdo da

comunidade académica;
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23. Manutengo e incremento de atividade de &mbito cientifico e/ou cultural assinalando datas
tematicas associadas e em ligagdo aos cursos e a escola (Ciclo de Debates, Semana da Voz,
Semana dos Cursos, Compromisso dos Estudantes Finalistas do Curso de Licenciatura em
Enfermagem, Aniversario da ESS e outras atividades organizadas pelos diferentes 6rgéos,
departamentos ou cursos);

24. Definigao de estratégia de intemacionalizagdo para a ESS/IPS que contribua para o incremento
das mobilidades incoming e ougoing quer de estudantes, docentes e ndo docentes;

25. Encorajamento a participagdo em atividades de intemacionalizagdo dos Trabalhadores néo
Docentes (TND), quer através da mobilidade intemacional, quer através do seu envolvimento no
apoio a projetos que decorram na ESS/IPS;

26. Apoio ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares nesta area, em articulagéo com as outras
Unidades Organicas potenciando o capital humano e cientifico da ESS/IPS;

27. Estimulo & apresentag&o de candidaturas aos programas de financiamento ERASMUS +, H2020,
entre outros;

28. Reforgo das relagbes intemacionais com as Entidades parceiras e consorcios;

29. Discussdo de estratégia de comunicag&o para a ESS/IPS;

30. Criagao de figura de “Embaixador ESS’ dos alumni a trabalhar noutros paises, como forma de
promogao da imagem e formagéo da ESS/IPS;

31. Manutengéo da informagéo atualizada no Portal.

d) Governagdo inclusiva e sustentavel

Assumimos como desafio uma governag&o inclusiva e sustentavel, expressa numa comunicagéo proxima
e com o envolvimento dos diferentes atores e seus representantes, como forma de, em conjunto,

assumirmos um compromisso com a Escola e a sua Comunidade.

A importancia da articulagdo entre os orgdos de gestdo da escola, a valorizagdo da sua identidade e
competéncias, acreditamos que reforgara o potencial de desenvolvimento da comunidade académica,

levando a uma maior afirmagéo da sua identidade conjunta no IPS e na comunidade externa.

Para uma governagao eficaz, preconizamos uma integragéo do Sistema Interno de Gestéo da Qualidade
do IPS (SIGGQ), a manutengdo de uma comunicagdo transparente e eficaz na ESS/IPS e ainda a

otimizagdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros.

Os mecanismos expressos no SIGGQ do IPS nomeadamente, uma abordagem por processos carece de

desenvolvimento e implementag&o bem como, o assumir de uma cultura de qualidade transversal a escola.




Os recursos humanos enquanto capital essencial e diferenciador da escola, motor do seu desenvolvimento,

carecem de refor¢o quanto ao nimero e progresséo na carreira, possivel através da abertura de concursos

na ESS/IPS de acordo com a Legislag&o vigente.

Relativamente aos recursos fisicos, temos o desafio da construggo do edificio pedagégico, algo que vira

responder as necessidades emergentes de funcionamento e acolhimento de todos, com a qualidade e

dignidade devidas no exercicio das diferentes fungdes.

Todo o funcionamento da ESS/IPS carece de uma gestdo adequada dos recursos financeiros, sustentavel

e rigorosa, cumprindo o previsto na legislag&o, suportada pelo Plano de Prevengéo de Riscos IPS sem, no

entanto, limitar a resposta as diferentes atividades potenciadoras do desenvolvimento estratégico da

escola.

Desta forma propomos:

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Estimulo de uma cultura de qualidade na ESS/IPS associada a processos partilhados e definidos
com os respetivos intervenientes;

Desenvolvimento de uma cultura de rigor e qualidade associada ao reconhecimento pelo seu
envolvimento e desempenho;

Reforgo dos mecanismos de comunicagdo intema e externa procurando assegurar a efetividade
da mesma face ao proposito;

Recriaggo da atividade de comunicagéo entre a Direg&o e a comunidade académica, “ESS NEWs”
promovendo o conhecimento e envolvimento de todos na vida da ESS/IPS;

Promogao de politica de deciséo sustentada na informagéo e discusséo, em reunides periodicas,
com duragao adequada a uma eficacia para a tomada de decisao;

Articulagdo com os estudantes potenciando o seu envolvimento na vida da escola e nas suas
diferentes atividades;

Atender as necessidades de atualizagdo/formagédo dos docentes e n&o docentes, considerando a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem e servigos de apoio;

Envolvimento da comunidade académica — Estudantes, Ndo Docentes e Docentes no projeto
Edificio considerando o planeamento e construg¢ao, organizagao de espagos e servigos;
Promogé&o da otimizagdo e equidade na utilizagdo dos espagos promovendo o planeamento e
articulagéo entre os cursos da escola e com as outras Unidades Orgénicas do IPS, de forma
atempada;

Atualizagao periddica das bases de dados de suporte a gestédo e recursos materiais;
Monitorizag&o regular da execugédo orgamental com cruzamento de dados de controlo da despesa

interna.
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Ao apresentarmos as linhas de agdo do nosso programa de candidatura a Diretora da ESS/IPS estamos a
comprometermo-nos com toda a comunidade académica da escola - Estudantes, Docentes e Néo
Docentes, na representagéo extemna e intema e de mais elevada responsabilidade de gestéo da Escola, no
respeito pelas orientagdes estratégicas do Conselho de Representantes e do IPS?, estando disponiveis
para a discussdo das mesmas e operacionalizagdo futura.
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